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Аннотация. Приведены результаты анализа систем профессионального 
психологического отбора некоторых образовательных организаций в виде возникающих 
противоречий в процессе принятия решений. Рассмотрен процесс формализации поддержки 
принятия решений в системе профессионального психологического отбора абитуриентов. 
Предложены методы определения их профессионально важных качеств, описана структура 
экспертной оценки и обработки полученных результатов исследования, которые позволяют 
определять критерии значимости профессионально важных качеств абитуриентов в зависимости 
от направлений подготовки и ранжировать кандидатов на обучение в пределах одной группы 
профессиональной психологической пригодности. 
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Введение 
 

Если обратиться к концепции клиентоцентричности Российской Федерации, а именно 
к стратегии для внутреннего клиента [1], то траектория карьеры сотрудника МЧС России  
в идеальном представлении начинается именно с должности курсанта и профессионального 
отбора на обучение. Как правило, образовательные организации реализуют несколько 
направлений подготовки. В то же время система профессионального отбора для всех 
абитуриентов отражает лишь готовность к службе в МЧС России. 

Разработка и исследование вопросов, возникающих при принятии управленческих 
решений в системе профессионального отбора, имеют особую актуальность в структурах, 
деятельность которых связана с высокими физическими и психологическими нагрузками, 
риском для жизни и здоровья, дисциплинированностью и высокой ответственностью  
за принятые решения и действия [2]. Рассматривая ряд существующих проблем в области 
организационно-правовых основ управления профессиональным отбором в войсках 
национальной гвардии России, авторы подчеркивают необходимость минимизации ошибок  
и неточностей при определении группы профессиональной пригодности кандидатов [3].  
В коллективной монографии Военно-медицинской академии им. С.М. Кирова авторы 
рассматривают актуальные вопросы определения степени пригодности граждан к конкретной 
воинской специальности и прогнозирования успешности деятельности [4]. 

В результате анализа актуальных проблемных вопросов выявлены исторические 
тенденции становления и развития профессионального психологического отбора. 
Обнаруженные взаимосвязи и различия организации профессионального отбора в некоторых 
ведомствах Российской Федерации определили направление дальнейшего исследования  
в вопросах оптимизации и формализации процесса принятия решений в системе 
профессионального отбора. В качестве целевой установки образовательной системы 
предлагается взять формирование молодого кадрового потенциала, не только отвечающего 
установленным требованиям (уровень знаний, физической подготовки и состояние здоровья), 
но и способного освоить специальность в зависимости от выбранного профиля подготовки. 

 
Материалы и методы исследования 

 
Определение профессионально важных качеств абитуриентов по направлениям 

подготовки проходило поэтапно: 
1. Анализ образовательных программ и компетенций, которыми должен обладать 

выпускник по направлению подготовки. В выборку попали программы образовательных 
организаций системы МЧС России: 20.03.01 Техносферная безопасность (бакалавриат); 
20.05.01 Пожарная безопасность (специалитет); 09.03.02 Информационные системы  
и технологии (бакалавриат); 27.03.03 Системный анализ и управление (бакалавриат). 

2. Проверка согласованности профессиональных компетенций с функциями и задачами 
должностных регламентов сотрудников МЧС России соответствующих должностей. 
Соответственно, были проанализированы должностные регламенты начальника караула  
и инспектора Государственного пожарного надзора, инженера отдела связи, специалиста 
аналитического отдела и оперативного дежурного Центра управления в кризисных 
ситуациях. 

3. Экспертная оценка профессионально важных качеств для отдельных должностей 
системы МЧС России (рис. 1).  
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Рис. 1. Экспертная оценка профессионально важных качеств  

отдельных должностей системы МЧС России 
 
Третий этап имел сложную структуру и состоял из определения требований  

к экспертам, составления анкеты для экспертов, анкетирования, обработки полученных 
результатов, определения профессионально важных качеств и выбора диагностических 
методик, с помощью которых возможно оценить эти качества [5]. 

 
Результаты исследования и их обсуждение 

 
Анализ систем профессионального психологического отбора нескольких ведомств 

выявил некоторые противоречия, возникающие при принятии решений (рис. 2): 
 

 
Рис. 2. Противоречия, возникающие в системе профессионального отбора 

 

1. В образовательных организациях одновременно реализуются несколько 
направлений подготовки специалистов, при этом критерии профессионального 
психологического отбора едины для всех абитуриентов, независимо от направления 
подготовки и будущей профессиональной направленности. 
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2. При проведении профессионального психологического отбора высокая 
ответственность за принятое решение лежит на сотрудниках подкомиссии, при этом 
существует необходимость исключить субъективность принятого решения. 

3. Сроки приемной кампании ограничены, что противоречит объему и повышенной 
оперативности проводимых мероприятий. 

В данной статье представлены критерии оценки профессионально важных качеств  
на примере аналитического направления подготовки. Цифровая модель абитуриента может 
быть представлена как некоторое конечное множество количественных показателей, 
описывающих их личностные характеристики [6]. Для комплексной оценки специалистов 
аналитического профиля в табл. 1 формализованы ее критерии по четырем категориям:  
1 – рекомендован в первую очередь; 2 – рекомендован; 3 – рекомендован условно;  
4 – не рекомендован.  

 
Таблица 1 

 

Оценка критериев абитуриентов в соответствии с группами профессиональной 
психологической пригодности 

 

Критерий Значение Требование Предпочтение Веса 

Интеллект к1 

1) 121–140 
2) 101–120 
3) 71–100 

4) 0–70 

1 
1 
1 
0 

4 
3 
2 
0 

1) 0,44 
2) 0,33 
3) 0,22 

4) 0 

Интеллектуальная 
лабильность 

к2 

1) 0–4 
2) 5–9 

3) 10–16 
4) ≥17 

1 
1 
1 
0 

4 
3 
2 
0 

1) 0,44 
2) 0,33 
3) 0,22 

4) 0 

Стиль мышления к3 

1) 9–10 
2) 6–8 
3) 4–5 
4) ≤3 

1 
1 
1 
0 

4 
3 
2 
0 

1) 0,44 
2) 0,33 
3) 0,22 

4) 0 

Свойства 
внимания 

к4 

1) 22–25 
2) 17–21 
3) 12–16 
4) ≤11 

1 
1 
1 
0 

4 
3 
2 
0 

1) 0,44 
2) 0,33 
3) 0,22 

4) 0 

Нервно-
психическая 
устойчивость 

к5 

1) 7–10 
2) 5–6 
3) 3–4 
4) 1–2 

1 
1 
1 
0 

4 
3 
2 
0 

1) 0,44 
2) 0,33 
3) 0,22 

4) 0 

Мотивация к6 

1) -1,67–0,33 
2) 0,67–2,67 

3) -3,33–(-2); 3–4,67 
4) -3,67 и менее; 5 и более 

1 
1 
1 
0 

4 
3 
2 
0 

1) 0,44 
2) 0,33 
3) 0,22 

4) 0 

Индивидуальный 
стиль мышления 

к7 

1) 66–72 
2) 47–65 
3) 37–48 
4) ≤36 

1 
1 
1 
0 

4 
3 
2 
0 

1) 0,44 
2) 0,33 
3) 0,22 

4) 0 

Соционический 
тип личности 

к8 

1) ЛИИ, ИЛЭ, ЛИЭ, ИЛИ 
2) СЛЭ, ЛСИ, ЛСЭ, СЛИ 
3) ИЭИ, ЭИЭ, ЭИИ, ИЭЭ 
4) СЭИ, ЭСЭ, ЭСИ, СЭЭ 

1 
1 
1 
0 

4 
3 
2 
0 

1) 0,44 
2) 0,33 
3) 0,22 

4) 0 
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Оценки критериев абитуриентов определены в соответствии с группами 
профессиональной психологической пригодности. В качестве требований по направлению 
подготовки определены 1, 2, 3 группы профессиональной психологической пригодности,  
а предпочтение – в порядке убывания, начиная с первой группы. Дополнительно были 
разработаны критерии оценки при определении стиля мышления и типа личности. В качестве 
типологии был применен психоинформационный подход, который позволяет на основе 
теории когнитивных функций идентифицировать тип личности, характеристики которого 
наиболее подходят для аналитической деятельности (табл. 2) [7]. 

 
Таблица 2 

 

Типы личности 
 

Наименование/сокращение Наименование/сокращение 

Логико-сенсорный экстраверт ЛСЭ Сенсорно-этический интроверт СЭИ 

Этико-сенсорный экстраверт ЭСЭ Этико-интуитивный интроверт ЭИИ 

Сенсорно-этический экстраверт СЭЭ Сенсорно-логический интроверт СЛИ 

Сенсорно-логический экстраверт СЛЭ Логико-интуитивный интроверт ЛИИ 

Логико-сенсорный интроверт ЛСИ Этико-интуитивный экстраверт ЭИЭ 

Этико-сенсорный интроверт ЭСИ Логико-интуитивный экстраверт ЛИЭ 

Интуитивно-этический экстраверт ИЭЭ Интуитивно-логический интроверт ИЛИ 

Интуитивно-этический интроверт ИЭИ Интуитивно-логический экстраверт ИЛЭ 

 
Для реализации данной модели база данных состояла из пяти альтернатив и сведений  

по восьми критериям (табл. 3). 
 

Таблица 3 
 

База данных и весовые значения критериев 

 

N1 N2 N3 N4 N5   N1 N2 N3 N4 N5 

к1 96 122 130 104 106 к1 0,22 0,44 0,44 0,33 0,33 

к2 5 0 1 12 8 к2 0,33 0,44 0,44 0,22 0,33 

к3 7 6 6 6 5 к3 0,33 0,33 0,33 0,33 0,22 

к4 18 16 22 24 14 к4 0,33 0,22 0,44 0,44 0,22 

к5 10 7 10 8 9 к5 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44 

к6 1 -3,67 0,67 -0,67 -0,3 к6 0,33 0,00 0,33 0,44 0,44 

к7 53 37 48 51 39 к7 0,33 0,22 0,22 0,33 0,22 

к8 ЛСЭ СЭЭ ЛСЭ ЛСЭ ЭСЭ к8 0,33 0,00 0,33 0,33 0,00 

 
С использованием метода анализа иерархий были определены весовые значения 

критериев для направления подготовки аналитического профиля. Данный метод является 
систематической процедурой для иерархического представления компонентов, 
определяющих суть любой проблемы. Метод заключается в ее декомпозиции на более 
простые составляющие части и дальнейшей обработке последовательности по парным 
сравнениям [8, 9]. В данном случае в качестве альтернатив выступают абитуриенты, 
прошедшие профессиональный психологический отбор и отнесенные к одной группе 
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профессиональной психологической пригодности. Критерии – это восемь личностных 
характеристик абитуриентов, результаты по которым получены в ходе профессионального 
психологического отбора. Целью данного анализа является рейтинг абитуриентов внутри 
группы профессиональной психологической пригодности по определенному критерию. 

 

 
Рис. 3. Рейтинг соответствия критериям 

 

Из диаграммы (рис. 3) следует, что наиболее подходящими кандидатами для обучения 
по направлению подготовки аналитического профиля являются N3, N1, N4. Наиболее 
высокие оценки получены по критерию к5. 

 
Заключение 

 

Полученные результаты исследования позволяют определять критерии значимости 
профессионально важных качеств абитуриентов в зависимости от направлений подготовки  
и ранжировать абитуриентов в пределах одной группы профессиональной психологической 
пригодности. Данная методика как элемент системы поддержки принятия решений при 
проведении профессионального отбора абитуриентов позволяет учитывать дополнительные 
критерии, уточняя их значимость для конкретного направления подготовки. 

В качестве апробации результатов и проведения экспериментального исследования 
предложено использовать данную методику при распределении учебных групп курсантов, 
включая долгосрочное наблюдение за процессом учебной и служебной деятельности. 
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